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RELATORIO DE EXECUCAO

1. DADOS DO CONVENIO

CONVENIO 803/2023

geOFI:I;rJIE‘.:ENTE: Fundagio Santa Casa de Misericordia CNPJ N° 47.969.134.0001-89

ENDERECO: Praca Dom Pedro I1, 1826
TELEFONE: (16) 3711-4000

E-MAIL: prestacaodecontas@santacasadefranca.com.br

OBJETO: Custeio: folha de pagamento; material de consumo; prestagio de servigo;

VIGENCIA: 06/09/2023 a 31/08/2024 PERIODO:01 a 05/2024

1. AINSTITUICAO:

O GRUPO SANTA CASA DE MISERICORDIA DE FRANCA, é um complexo
hospitalar de 126 anos e tem o compromisso de atender essencialmente a populagdo usuéria do SUS -
Sistema Unico de Saide.

Caracteriza- se como um Hospital de natureza filantropica e de ensino, mantenedora de
um Complexo Hospitalar que compreende Hospital Geral, Unidade Cardiologica, Oncologia e
Reabilitagdo Fisica, conveniada junto ao SUS - Sistema Unico de Saude. através da Secretaria
Estadual de Saide — SES, visando a prestagdo de assisténcia em saude em internagdo e ambulatorio.

E o tnico hospital de referéncia terciaria, habilitada na alta complexidade em cirurgia
cardiovascular e vascular, gestagdo de alto risco, nefrologia (hemodialise), neurocirurgia, ortopedia,
oncologia, reabilitacdo fisica, conveniado ao SUS para a regido DRS VIII Franca/SP, de abrangéncia
dos 22 municipios.

Em 2009 a Santa Casa de Franca qualificou-se como Organizagdo Social de Saude -
OSS, junto ao governo do estado de Sdo Paulo, destacando assim seu perfil de parceria com as
politicas publicas e atendimento a populagdo, focada em um atendimento de qualidade e otimizagéo
dos recursos recebidos a fim de atingir as metas qualitativas e quantitativas de atendimentos na drea da
satide. Com essa qualificacdo, passou a gerir o AME (Ambulatério Médico de Especialidades) de
Franca e, em 2018 o AME de Taquaritinga e, em 2019 o AME Casa Branca, AME Campinas em
2020, AME de Vale do Jurumirim em 2022 e AME Sao Carlos e AME Ribeirdo Preto em 2023.

Pela primeira vez em sua historia, o Grupo Santa Casa enfrentou uma pandemia, sendo

essa a do novo coronavirus SARS-CoV-2, COVID 19, a partir de abril de 2020, até meados de 2022,

Fundagdo Santa Casa de Misericordia de Franca - CNPJ. 47.969. 134/0001-89
Grupo Hospitalar Santa Casa de Franca: Hospital Central, Hospital do Cancer, Hospital do Coragao e
AMEs Franca, Taquaritinga, Casa Branca, Campinas, Vale do Jurumirim, Sdo Carlos e Ribeirdo Preto
Centro Administrativo — R. General Carneiro, 1557 - Centro — Franca — SP | Tel.: (16) 3711-4179
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R
TACASA

'GRUPO SAN

fazendo parte do Comité de Enfrentamento a Pandemia juntamente com o corpo clinico e
colaboradores e diretoria, liberando leitos para os atendimentos as vitimas.

A instituicdo cuja evolugdo € constante, avaliando, reavaliando e otimizando seus
processos de trabalho com a metodologia de melhoria continua e lean helthcare, no intuito de
promover a utilizagdo consciente e equilibrada de recursos, melhorias tecnoldgicas, gerando economia
de tempo, materiais ¢ insumos de modo geral, desde a entrada do paciente até sua alta, garantindo a
satisfacdo do usudrio e buscando alcancar a exceléncia na prestagao dos servigos.

O Grupo Santa Casa esta localizado na regido nordeste do Estrado de Sdo Paulo e
pertence ao DRS VIII - Departamento Regional de Satde, do municipio de Franca/SP e, esse territorio
possui 723.500 habitantes, e esta situado na Regido Administrativa de Franca do Estado de Sao Paul. a
qual compreende 22 municipios. Destes, 22 pertencem ao DRS VIII, compondo trés Regides de Saide
(RS), a saber: Alta Anhanguera, Alta Mogiana e Trés Colinas. Juntamente com os DRS’s de Ribeirio

Preto, e Barretos compde a Rede Regionalizada de Atengdo a Satde (RRAS) XIIIL

2. CONVENIO

O recurso financeiro objeto deste convénio, sera destinado ao custeio de folha de pa-
gamento, materiais de consumo e prestagdo de servigos.

Este recurso serd utilizado para disponibilizar 40 leitos de enfermaria, visto a alta de-
manda da populagio em internagdes e a escassez cronica de leitos na cidade de Franca. Possuindo ape-
nas a Santa Casa de Franca como hospital habilitado para realizar atendimentos pelo Sistema Unico de
Saude, sendo o tinico hospital estruturante para a regido do DRS VIII.

Além da escassez de leitos, apds a pandemia do coronavirus, a necessidade da popula-
¢do em relagdo a safide se tornou mais complexa.

Outro fator importante para a escassez de leitos, sdo as doengas sazonais, que tem uma
tendencia maior de acontecer em determinadas épocas do ano, de acordo com as mudangas climaticas,
interferindo diretamente na necessidade de leitos de internagao.

Também podemos perceber uma falta de cobertura na baixa e média complexidade na
regido de saide Trés Colinas, considerando que existem quatro municipios que nio tem hospital, sen-
do eles: Restinga, Cristais Paulista, Ribeirdo Corrente e Sdo José da bela Vista, sendo este altimo, o
{inico municipio com atendimento de urgéncia 24 horas. Nestes casos a Santa Casa de Franca € a tnica
referencia terciaria para a regido do DRS VIII, e o Ginico hospital para o municipio de Franca em todas

as complexidades.
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Informacio: O Projeto Tabela SUS Paulista, implementado pelo Governo do Estado atraves da
Secretaria de Estado da Safide, que tem como objetivo aumentar o atendimento na rede publica de
satde e reduzir as filas, por meio do complemento do valor que os hospitais recebem atualmente do
Ministério da Satide pelos procedimentos hospitalares, com possibilidade das unidades receberem até
cinco vezes a tabela adicional do SUS, além de contribuir para a sustentabilidade financeira das
instituicdes, o programa tera impacto direto na qualidade dos servi¢os prestados a populagdo.
estabelecendo uma parceria entre a Secretaria de Estado da Saide e os hospitais baseada na

produtividade e eficiéncia na assisténcia a saude.

4.1. Meta Quantitativa: Disponibilizar 40 leitos de enfermaria no SIRESP e realizar no minimo 255
saidas/més e garantir um giro de leito médio de 6 vezes.
Indicador de Resultado: Giro de Leitos

Grificol: Giro de leitos

Denominagdo

Giro de leitos

: O indicador de giro de leitos,
Definigdo: Retagdo entre o total de saidas durante o més e 0 nlmero

de leitos no period . ~ . .
: ° que ¢ a relagdo entre o niimero de saidas ¢ o

Férmula de Total ge saidas P
Céleulo: Nlmero de leitos total de leitos no periodo, demonstra que no
g:i;t;o:Acommnhar guantos pacientes ocupam © mesmo leito no méS de margo o fndice fOl de 5,0’ ql.le
PeC : = O
. sz g representa o nivel de utilizacdo do leito no
i a5 488 209 45
]
Jan Tav ar b i

Jan Fev Mar

indice d» Rotatividade do Leito
3

1805 1877 1373
Nimeto de lekas bures 360 350 356 356 356
Variag§o no Periodo (%) 38%  23% -81% S58% 14%
indice de Rotatividade do Leito 207 496 5,00 508 527 528

Baidas 1788 1799

Fonte: fscmf _melhoria continua

4.2. Meta Qualitativa:
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Considerando este cendrio a Secretaria de Estado da Saude, através do DRS VIII, em

conjunto com o Grupo Santa Casa de Franca, iniciou estudos e tratativas para viabilizar a abertura de

novos leitos, levando em conta que a demanda reprimida atual de usuarios aguardando para acessar 0s

leitos hospitalares chega a oito dias de espera.

Considerando todos esses fatores e a necessidade de uma estrutura hospitalar adequa-

da, o Grupo Santa Casa de Franca apresentou um estudo para amplia¢do de 40 leitos de enfermaria,

destinados ao atendimento da populagio usuaria do Sistema Unico de Saude, através de um novo con-

venio, utilizando a condigdo de Organizagdo Social de Satde da Santa Casa de Franca, para viabilizar

a gestdo desses leitos, uma vez que ampliar quarenta leitos sem custeio para pagamento de equipes de

trabalho, escalas médicas e aquisi¢do dos insumos, seria impossivel.

Segue abaixo os itens relacionados no Plano de Trabalho que serdo custeados com o0s

recursos financeiros advindos deste convénio:

Folha de Pagamento de colaboradores assistendais e equipe de apoio:
-Folhaliquida;

- FGTS;

- Férias;

-13%salario;

- Encargos com afolha;

- INSS;

- IRRF;

- Repasses;

prestagiode Servigos

- Pagamento de prestagdo de servigos médicos;

Sfonte: Plano de Trabalho Convénio_803_2023

3. PRESTACAO DE CONTAS:

Aquisic3o de insumos hospitalares:
- Descartaveis para nutricdo;

- Dieta enteral;

- Géneros alimenticios;

- Materiais de escritdrio;

- Materiais de limpezs;

- Materiais médicos e hospitalares;
- Materiais de higiene e assepsis;

- Medicamentos;

- Enxoval hospitalar;

- Uniformes;

- Similares necessdrios para custeio dos 40leitos de enfermaria;

A devida aplicagdo do recurso e o cumprimento das metas quantitativas e qualitativas

estipuladas no Plano de Trabalho, garantirdo o éxito da execugdo deste convénio e, para tal, seguem

abaixo as metas pactuadas bem como a avaliagdo das mesmas.

4. AVALIACAO DAS METAS:
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a. Garantir que 80% dos 40 leitos contratados, sejam devidamente ocupados pelos pacientes que
aguardam internacgdo de urgéncia no SIRESP.

Indicador de resultado: Taxa de Ocupac¢do

A taxa de ocupagdo hospitalar é um indicador que informa a relagdo percentual entre
pacientes internados e a capacidade do hospital e, € por meio dela que os gestores podem planejar o
direcionamento de recursos de acordo com a demanda de servigos.

Isso porque, a andlise da taxa ao longo do tempo ajuda a entender os periodos de sa-

zonalidade do hospital.

No més de margo a Taxa de ocupacgdo hospitalar foi de 96.6%, conforme demonstra-

do no grafico abaixo:

Grifico 2 — Tx de Ocupagio SUS

Denominagao
Taxa de Ocupagdo Hospitalar SUS no

Complexo por Més

Definigdo: £ a representacdo percentual do nimero de lettas SUS ocupadas frente
kotal de leitos SUS ativos no complexo durante o més.

= = " ¥ de pacientes dia
Formula de Calcuto: 5 de leitos dia

x 100

Objetivo: Atender o miximo de usudrios possivel dentro do imite do hospital.

96.6%
90,75012.54% 9% 94,0%
5. 59%
81,158 3E%
I | I H00% B,00%
An v M Anr Wi
o Taxa de Ocupagio H

Ref. informagdes lan Fev Mar

Taxa de Ocupagdo Hospitalar 2023
Pacientes Dia 837
Leitos x dias do més

21%

b. Assegurar o tempo médio de permanéncia de até 4 dias, em 85% dos 40 leitos contratados.

Indicador de resultado: TMP- Tempo Médio de Permanéncia.

Fundagao Santa Casa de Misericordia de Franca - CNPJ. 47.989.134/0001-89
Grupo Hospitalar Santa Casa de Franca: Hospital Central, Hospital do Cancer, Hospital do Coragédo e
AMESs Franca, Taquaritinga, Casa Branca, Campinas, Vale do Jurumirim, Sdo Carlos e Ribeirdo Preto
Centro Administrativo - R. General Carneiro. 1557 ~ Centro — Franca — SP | Tel.” (16) 3711-4179
www.santacasadefranca.com.br



.

TA CAS

A média de permanéncia € um indicador de satde que aponta a duragiio, em média, do

tempo de internag@o dos pacientes. Ou seja, a quantidade de dias que o paciente passou recebendo cui-
dados até 0 momento de sua alta.

Quanto menor a média de permanéncia, menor ¢ o periodo de internagdo e, conse-
quentemente, mais rapida € a internag@o de um novo paciente.

No periodo de janeiro a maio, o TMP da institui¢do foi de 5,0 conforme demonstrado

no grafico abaixo:

Grifico 3 - TMP

nominagao
Tempo Médio de Permanéncia

no Complexo por Més
IDefini¢3o: Relagdo entre o ne de pacientes-dia e o total de saidas durante o més,
[ias que os pacientes permanecem internados.

Pacientes-dia
Formula de Cilculo: G ratamEsta
ik T de Saidas

lObjetivo: Acompanhar o tempo de internagao dos pacientes.

53
52
50 50 ah 5.1
a7 45
I oo o0
san Fev thar Abr Mai

& Tempo Médiode Perr

Ref. Informagdes Jan Fav Mar
0 po Médio d
Pacientes Diza BS8&L Q023 $.35C
Sasa Saidas 1.786 1799 1809
Variachio no Periodo {%) 6,67% 8,58% 5,66%
Tempo Médio de Permanéncia 2024 5,0 5,0 5,2

11) Conclusio

O Gupo Santa Casa de Franca, é porta regulada de entrada hospitalar de urgéncia e
emergéncia, e presta atendimento ininterrupto ao conjunto de demandas referenciadas
de urgéncias clinicas, pediatricas, cirGirgicas e/ou traumatoldgicas, obstétricas e outras.

Observa-se que a partir da implantagdo desses 40 leitos, houve uma redugido
consideravel dos casos que aguardam por regulacdo no SIRESP, evidenciando melhora no acesso

hospitalar nos casos de urgéncia.
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A importancia do constante acompanhamento do plano de trabalho e, bem como
promover o seu reenquadramento ante as necessidades que surgem na dinamica do cuidado com a
saude, se faz necessario, bem como manter espago permanente de discussdo do plano e das metas
pactuadas.

Considerando o relatério apresentado, o Grupo Santa Casa vem garantindo a perfeita

execugio do plano de trabalho, fazendo jus ao recurso ppévlisto neste convénio.

Franca, 07 de junho de 2024.

Tony Graw

Presidente
(RAM/LAS)
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